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นวัตกรรมส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต (Integrity Innovation: II) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ชื่อนวัตกรรม   การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสุจริตอย่างยั่งยืนด้วย DPDR Model 
 

ระดับพัฒนาการของนวัตกรรม  
 Process Improvement  
 Digital Innovation  

 System Transformation 
          
ข้อ 1. นวัตกรรมตอบโจทย์ปัญหาการทุจริต 

 1.1 สภาพปัญหา ความเสี่ยง และบริบทความจำเป็น 
  ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในสังคมไทยมีความซับซ้อนและส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง  
ซึ่งสะท้อนจากคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยที่ยังอยู่ในระดับที่ต้องเร่งแก้ไข ภาครัฐจึง
เน้นย้ำการสร้างวัฒนธรรมต้านทุจริตและการนำนวัตกรรมมาป้องกันการทุจริตเชิงรุก   ด้วยปัญหาดังกล่าว
บุคลากรในสังกัดและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจขาดความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส รวมถึงความเสี ่ยงต่อการปฏิบัติงานที ่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  
การใช้ทรัพย์สินของราชการ การใช้อำนาจเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่เหมาะสม หรือขาดการถ่วงดุลภายใน 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตระหนักถึงความสำคัญของ  
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต จึงมีความจำเป็นต้องสร้างกลไกและรูปแบบการบริหารจัดการเชิงรุก 
เพ่ือยกระดับคุณธรรม ความโปร่งใส และสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

 1.2 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
  1. เพ่ือขับเคลื่อนและยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อย่างเป็นระบบ 
  2. เพื่อปลูกฝัง ค่านิยม จิตสำนึกด้านความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย และจิตสาธารณะ ให้กับ
ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  3. เพื ่อพัฒนากระบวนการทำงานและการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

 1.3 เป้าหมายของนวัตกรรม 
  1. ยกระดับผลการประเมิน ITA ของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้อยู่ในระดับสูงอย่างยั่งยืน 
  2. บุคลากรในสังกัดทุกระดับมีส่วนร่วมและปฏิบัติตามมาตรฐานเจตจำนงสุจริต 100% 
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 1.4 การตอบโจทย์และแก้ปัญหาการทุจริตอย่างตรงจุด 
  นวัตกรรมรูปแบบ DPDR Model ออกแบบมาเพ่ือแก้ปัญหาและปิดช่องโอกาสการทุจริตผ่าน 
4 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 
  D - Declaration of Intent (การประกาศเจตจำนงสุจริต) แก้ปัญหาขาดทิศทางและ
ความชัดเจนจากผู้นำ โดยแสดงจุดยืนต้านทุจริต รักษาระเบียบวินัย และทำข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เพ่ือ
กำกับพฤติกรรมบุคลากร 
  P - Planning (การวางแผนและสร้างความตระหนัก) แก้ปัญหาความไม่เข้าใจในเครื่องมือ
การประเมิน (IIT, EIT, OIT) โดยการให้ความรู้ พร้อมปลูกฝังจิตสำนึก “มีวินัย รับผิดชอบ และมีจิตอาสา  
ทุกวัน” รวมถึงกิจกรรมบูรณาการจิตอาสา 
  D - Doing (การดำเนินการและสรุปผล) แก้ปัญหาจุดอ่อนเดิมโดยนำผลการประเมิน 
ปีที ่ผ ่านมามาถอดบทเรียนด้วยกระบวนการ PLC การพัฒนาบุคลากร และการเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) กับหน่วยงานต้นแบบ 
  R - Report (การรายงานและติดตามผล) แก้ปัญหาการทำงานขาดระบบและรวบรวม
ข้อมูลไม่ทันเวลา โดยจัดตั้งทีมขับเคลื่อน 3 ทีม (ทีมอำนวยการ ทีมประสาน ทีมดำเนินการ) ในการกำกับ 
ติดตาม และเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบันผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    

ข้อ 2. ความใหม่และความคิดสร้างสรรค์ของนวัตกรรม 

 2.1 ความใหม่ของนวัตกรรม (Novelty) 
  การออกแบบรูปแบบบริหารจัดการใหม่ (DPDR Model) เป็นการคิดค้นและบูรณาการวงจร
การบริหารงานเข้ากับบริบทการส่งเสริมความโปร่งใสของเขตพื้นที่การศึกษาโดยเฉพาะ ผ่าน 4 ขั้นตอนสำคัญ 
คือ Declaration of Intent  Planning  Doing และ Report ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนจากการตั้งรับสู่เชิงรุก 
โดยเปลี่ยนจากการจัดทำเอกสารเพื่อรองรับการประเมิน ITA แบบเดิม มาเป็นการสร้างระบบบริหารจัดการ 
ที่เน้นการมีส่วนร่วม การวัดผล และการขับเคลื่อนเชิงรุกตลอดทั้งปี 
 2.2 ความคิดสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช้ (Creativity & Application) 
  1) นวัตกรรมการทำงานร่วมกันแบบ 3 ทีมขับเคลื่อน โดยมีการจัดโครงสร้างการทำงาน
สร้างสรรค ์มีการแบ่งบทบาทชัดเจนเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
       ทีมอำนวยการ (ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา) กำหนดทิศทาง ผลักดัน และนิเทศติดตาม 
       ทีมประสานงาน (รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ ม/
ผู้อำนวยการหน่วย) ประสานการทำงานและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกลุ่มงาน 
       ทีมดำเนินการ (ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด) จัดทำข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้อง และนำเสนอ
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านระบบดิจิทัล 
  2) นำผลการประเมินในอดีตและบทเรียนจากหน่วยงานต้นแบบมาถอดบทเรียนผ่าน
กระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือปิดจุดอ่อนและพัฒนาตัวชีวัดอย่างตรงจุด 
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  3) ผสานการส่งเสริมคุณธรรมเข้ากับชีวิตประจำวันและการทำงาน เช่น กิจกรรมจิตอาสา 
และการปลูกฝัง “มีวินัย รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ ทุกวัน” เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตที่ยั่งยืน 
  

ข้อ 3. กระบวนการดำเนินงานของนวัตกรรม (DPDR Model) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดำเนินงานขับเคลื่อนนวัตกรรม
โดยได้ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารจัดการ DPDR Model ร่วมกับวงจรคุณภาพ (PDCA) และการทำงาน
แบบมีส่วนร่วม โดยมี 4 ขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ขั้นตอน D - Declaration of Intent (การประกาศเจตจำนงสุจริต)  
  1. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกาศเจตจำนง
สุจริตในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  2. สร้างข้อตกลงร่วมกัน (MOU) จัดทำข้อตกลงความร่วมมือในการต่อต้านการทุจริตและการ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสร่วมกับบุคลากรและสถานศึกษาในสังกัด 
  3. เน้นย้ำให้บุคลากรยึดมั่นในระเบียบ วินัย และประมวลจริยธรรมของข้าราชการอย่างเคร่งครัด 
 ขั้นตอน P - Planning (การวางแผนและการสร้างความตระหนัก) 
  1. สร้างความรู้ความเข้าใจโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความเข้าใจในกรอบการ
ประเมิน ITA ทั้ง 3 ส่วน (IIT, EIT, OIT) ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
  2. จัดตั้งทีมขับเคลื่อนการดำเนินงานของนวัตกรรม (DPDR Model) 3 ทีม ประกอบด้วย 
     2.1 ทีมอำนวยการ ทำหน้าที ่กำหนดนโยบาย อำนวยความสะดวก นิเทศ และติดตามผล 
     2.2 ทีมประสานงาน ทำหน้าที่ เชื่อมโยง ประสานการทำงาน และรวบรวมข้อมูลระหว่าง
กลุ่มงาน 
     2.3 ทีมดำเนินการ ทำหน้าที่ จัดทำ ตรวจสอบความถูกต้อง และนำเสนอข้อมูลเผยแพร่      
สู่สาธารณะ 
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  3. กำหนดกิจกรรมปลูกฝังจิตสำนึก “มีวินัย รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ ทุกวัน” รวมถึง
กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาองค์กร 
 ขั้นตอน D - Doing (การดำเนินการตามแผนและการปรบัปรุงกระบวนการ) 
  1. การถอดบทเรียนและแลกเรียนรู้ (PLC) นำผลการประเมิน ITA ในปีที่ผ่านมามาวิเคราะห์ 
จุดแข็ง-จุดอ่อน ผ่านกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือหาแนวทางพัฒนา 
  2. การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ศึกษาดูงานและแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับ
หน่วยงานต้นแบบที่มีผลการประเมิน ITA ในระดับสูง เพ่ือนำแนวปฏิบัติที่ดีมาประยุกต์ใช้ 
  3. เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเปิดเผยข้อมูลการ
ดำเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคลให้เป็นปัจจุบัน 
 ขั้นตอน R - Report (การรายงาน ผลการกำกับติดตาม และการประเมินผล) 
  1. ติดตามและประเมินผลภายใน (Internal Audit) โดยทีมอำนวยการและทีมประสานงาน
ร่วมกันกำกับ ติดตาม ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลตามตัวชี้วัดอย่างสม่ำเสมอ 
  2. รวบรวม วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  3. สะท้อนผลเพื ่อการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง โดยนำข้อเสนอแนะและผลการประเมิน 
มาปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินในรอบถัดไป 
    

ข้อ 4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม (DPDR Model) 

 4.1 ผลสัมฤทธิ์เชิงปริมาณ (Quantitative Outcomes) 
  1) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA) มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง และบรรลุเป้าหมายในระดับสูงมาก 
  2) การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ครบถ้วน 100% ข้อมูลตามตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะผ่านเว็บไซค์ของหน่วยงานได้รับการตรวจสอบ ถ่ายทอด และเผยแพร่อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบันเต็มตามเกณฑ ์
  3) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  ประเมิน
ผ่านแบบวัด IIT และผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินผ่าน EIT ครบถ้วนตามเป้าหมายที่กำหนด 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณภาพ (Qualitative Outcomes) 
  1) วัฒนธรรมองค์กรสุจริตและยั ่งยืน เกิดวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งเน้นความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ บุคลากรเกิดความตระหนัก มีวินัย มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่ 
  2) กลไกการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ด้วยมีโครงสร้างการทำงานแบบ 3 ทีมขับเคลื่อน 
(อำนวยการ ประสานงาน ดำเนินการ) ทำให้ระบบติดตาม งานมีความคล่องตัว ลดความซ้ำซ้อน และแก้ปัญหา
ได้อย่างรวดเร็ว 
  3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนภายนอกมีความ ไว้วางใจ และเชื่อมั่นต่อการบริหาร
จัดการและการให้บริการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับและผลกระทบ (Benefits & Impacts) 
  1) นวัตกรรม DPDR Model สามารถใช้เป็นต้นแบบ (Best Practice) ให้กับสถานศึกษาใน
สังกัดและหน่วยงานอื่น นำไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
  2) ลดความเสี่ยงต่อการทุจริต เป็นการช่วยปิดช่องโอกาสในการกระทำผิดวินัยหรือการทุจริต
คอร์รัปชันในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อ 5. ความสามารถในการขยายผลและความยั่งยืน 

 5.1 ด้านการขยายผล (Replication & Scaling Up) 
  1) ขยายผลสู่สถานศึกษาในสังกัด โดยนำ DPDR Model ไปถ่ายทอดและปรับใช้กับโรงเรยีน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA Online ของโรงเรียน) อย่างเป็นรูปธรรม 
  2) เป็นหน่วยงานต้นแบบ (Best Practice) และเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน หรือหน่วยงานภาครัฐที่สนใจศึกษาดูงาน 
  3) นำกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการถอดบทเรียนมาใช้เป็น
เครื่องมือหลักในการส่งต่อองค์ความรู้ ทำให้ทีมงานและสถานศึกษาสามารถนำแนวปฏิบัติที่ดีไปถอดแบบและ
ประยุกต์ใช้ได้ง่ายขึ้น 
 5.2 ความยั่งยืน (Sustainability) 
  1) ปลูกฝังจิตสำนึก “มีวินัย รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ ทุกวัน” รวมถึงกิจกรรมจิตอาสา 
ซึ่งช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในระยะยาวจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  2) นำข้อเสนอแนะ ผลการประเมินมาทบทวน ถอดบทเรียน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทำงาน
เพ่ือรองรับการประเมินในรอบถัดไปอย่างต่อเนื่องตลอดทุกปี 
  3) การขับเคลื่อนที่เป็นระบบ จากการจัดตั้งโครงสร้างทำงานที่ชัดเจน (ทีมอำนวยการ ทีม
ประสานงาน และทีมดำเนินการ) ทำให้กระบวนการทำงานมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะ
มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือบุคลากรในอนาคต 
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6. Infographic สรุปเนื้อหานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


