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ภาพใหญ่
วิกฤตที่เราเผชิญร่วมกัน

❶
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ความท้าทายระบบการศึกษาไทย

เด็กมากกว่า 1,000,000 คนที่ 

กระทรวงศึกษาธิการ
Ministry of Education



วิกฤตของทุนมนุษย์ > วิกฤตทางการเงิน
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ปัญหาเชิงโครงสร้าง
ระบบที่มัดมือครูและข้าราชการ

❷

กระทรวงศึกษาธิการ
Ministry of Education



ช่ัวโมงการทํางานของครู

งานเอกสาร
และพัสดุ

เตรียมงาน
กิจกรรม

เตรียม
การสอน

จัดการอาหาร

เวลาทีเ่หลือสําหรับการสอน
และดูแลนกัเรียน

ปัญหาคือเวลางานของครู
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ทาํงานในระบบ

แตล่ะกระทรวงตา่งคนตา่งทาํ
ไมบ่รูณาการ

นโยบายจากส่วนกลางทีไ่มรู้่บริบทหนา้งาน

ปัญหาคือระบบที่ครอบ
ข้าราชการและผู้บริหาร
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เราไม่ได้ขาดคนเก่ง
เราขาดระบบที่ให้คนเก่งได้ทํางานเต็มศักยภาพ
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จุดยืนของผม
หัวหน้าทีม ไม่ใช่เจ้านาย

❸
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จาก“แท่ง”สู่”ทีม”

บทบาทผู้นํา เจ้านายส่ังการ
จากเบ้ืองบน

หัวหน้าทีม
(Team Leader)

ใช้ข้อมูลเป็นเข็มทิศ
(Contextual & Data-Driven)

บูรณาการ
(AOC 1441 Model)

การศึกษาแยกจากการเมืองเด็ดขาด

ระบบเดิม ระบบใหม่

ตัดเส้ือโหล
(One-Size-Fit-All)

แยกส่วน
(Siloed)

การเมืองนําการศึกษา

รูปแบบนโยบาย

โครงสร้าง
การทํางาน

เป้าหมาย
กระทรวง
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เด็กตกหล่นอยูต่ามรอยตอ่ของระบบราชการทีไ่มม่ใีครรับผิดชอบ และหลักสูตรทีย่งัเนน้ทอ่งจําในขณะทีโ่ลกตอ้งการคนทีค่ดิวิเคราะห์และปรับตวัได้ 

เป้าหมายร่วม
พลเมืองที่เราต้องสร้าง

❹
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เด็กตกหล่นอยูต่ามรอยตอ่ของระบบราชการทีไ่มม่ใีครรับผิดชอบ และหลักสูตรทีย่งัเนน้ทอ่งจําในขณะทีโ่ลกตอ้งการคนทีค่ดิวิเคราะห์และปรับตวัได้ 

สร้าง“คน”เพ่ือก้าวสู่
ประเทศเศรษฐกิจมูลค่าสูง

นักท่องจํา นักสร้างสรรค์
นักแก้ปัญหา

คิดวิเคราะห์แยกแยะ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปรับตัวได้เร็ว
ล้มแล้วลุกข้ึนได้

× o
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เด็กตกหล่นอยูต่ามรอยตอ่ของระบบราชการทีไ่มม่ใีครรับผิดชอบ และหลักสูตรทีย่งัเนน้ทอ่งจําในขณะทีโ่ลกตอ้งการคนทีค่ดิวิเคราะห์และปรับตวัได้ 
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มอบนโยบายประการที ่1

คืนเวลาให้ครู
เพ่ือคืนอนาคตให้เด็ก

กระทรวงศึกษาธิการ
Ministry of Education



ยุบโครงการซ้ําซ้อน
ลดภาระงานเอกสาร
ด้วยระบบดิจิทัล

Work Smart Cloud Kitchen Result-based
Evaluation

นําร่องครัวกลาง
ร่วมกับท้องถ่ิน
ปลดล็อกภาระ
อาหารกลางวัน

ประเมินจาก
ผลลัพธ์ผู้เรียน
เลิกทําเอกสาร

ล่ารางวัล

คืนครูสู่ห้องเรียน

+ ร่วมกับกระทรวงอ่ืนๆ เพ่ือออกแบบการสร้างครูให้ตอบโจทย์ของนกัเรียน 
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มอบนโยบายประการที ่2

ร้ือสูตรความเหล่ือมล้ํา
ด้านงบประมาณและโอกาส
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ลดความเหล่ือมล้ํา
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา

ทรัพยากรต้องพุ่งตรงไปสนับสนุน
เด็กท่ีขาดแคลนและโรงเรียนท่ี
ต้องการมากท่ีสุด
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มอบนโยบายประการที ่3

ยกระดับการเรียนรู้
สู่โลกความจริง
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หลักสูตรฐานสมรรถนะ
Global Standards
และ AI Literacy
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โครงสร้าง Human
Capital Superboard 

หลักสูตร
ฐานสมรรถนะ

ธนาคารหน่วยกิตกลาง
National Credit Bank

E-Portfolio

เรียนไป
ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน
มีงานทํา มีรายได้

กระทรวง
อว.

กระทรวง
ศึกษาธิการ

ผู้เช่ียวชาญภาค
เอกชน

กระทรวง
พม.

กระทรวง
แรงงาน

Human
Capital

Superboard 
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มอบนโยบายประการที ่4

โรงเรียนต้องเป็น
"พ้ืนที่ปลอดภัย"อย่างแท้จริง
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"ศูนย์พิทักษ์สิทธิและเสรีภาพ" 
(โมเดล AOC)  

ทํางานตลอด 24 ช่ัวโมง

ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานที่อันตราย
(ระบบนํ้า ระบบไฟ อาคารสถานที่)

ขับเคล่ือนด้วยข้อมูลและทํางานร่วมกัน
กับทีมนักกฎหมาย ทีมนักจิตวิทยาและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่างๆ
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มอบนโยบายประการที ่5

สร้างสถาปัตยกรรมใหม่ด้วย
พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ
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พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่
เป็นธรรมนญูการศึกษาและการเรียนรู้ของประเทศ

เพ่ือปลดล็อก
หลักสูตรทีไ่มท่นัโลก

เพ่ือคุ้มครองผู้เรียน
ทีห่ลากหลาย

เพ่ือสนบัสนนุวิชาชีพ
ครูอย่างเป็นรูปธรรม
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Achieve: รา่ง พ.ร.บ. การศกึษาทีผ่า่น
การรบัฟงั / Framework ของหลกัสตูรใหม ่ 

Action: เริม่ภารกจิ Work Smart / 
ศนูยพ์ทิกัษ์สทิธฯิ /ศกึษาแผนงบประมาณครวักลาง 

Achieve: ตัง้ศนูยพ์ทิกัษ์สทิธิ
ผูเ้รยีนระดบัภมูภิาคไดส้าํเรจ็  

Action: ระบบเอกสารดจิทิลักลาง / สตูรคาํนวณงบ
ประมาณใหม ่/ ทดลองระบบครวักลางในพืน้ทีน่วตักรรม  

Roadmap
ปฏิรูปการศึกษาไทย
2026-2030

วางโครงสร้างการศึกษาใหม่
เร่ิมภารกิจลดภาระครู
คุ้มครองสิทธินักเรียน

นําร่องพ้ืนท่ีนวัตกรรม
ขับเคล่ือนการทํางานจริง 

ปีแห่งการเปล่ียนผ่าน
ยกระดับคุณภาพผู้สอน

พร้อมรับหลักสูตรใหม่ไร้รอยต่อ
Achieve: เปลีย่นผา่นระบบงบประมาณ /
ผลกัดนั พ.ร.บ.การศกึษาเขา้กระบวนการรฐัสภา  

Action: ยกระดบัสถาบนัผลติคร ู/
เตรยีมความพรอ้มครเูขา้สูห่ลกัสตูรใหม ่ 
 

ขยายผลท่ัวประเทศ
ใช้ AI ช่วยงาน
กระจายงบเป็นธรรม

Achieve: กระจายงบประมาณ
เปน็ธรรมทัว่ประเทศ /ตัง้ศนูยพ์ทิกัษ์สทิธฯิ
ตาม พ.ร.บ.การศกึษา  

Action: ใช ้AI ชว่ยงานคร ู/
Admin Automation / 
ใชร้ะบบประเมนิรปูแบบใหม ่ 
 

พลิกโฉมการศึกษาไทย
เรียนไปมีงานทํา ทัดเทียมโลก

Achieve: ใช ้Admin Automation
เต็มรปูแบบ / บังคับใช้ พ.ร.บ.
การศึกษาฉบับใหม่

Action: ใชร้ะบบ Cloud Kitchen
/ การประเมนิผลพ.ร.บ. และ
ความคบืหน้าอืน่ๆ
 

2026
2027

2028

2029

2030

84102

84102
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เราคือทีมเดียวกัน
“ทีมการศึกษาไทย” 

นักเรียน
ครู

ผู้ปกครอง
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา

สังคม
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การทํางานเชิงรุก
เร่ิมต้ังแต่วันนี้
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มาร่วมกันยกระดับ
การศึกษาประเทศนี้ด้วยกันครับ
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